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AUFTAKT

EIN KUNSTWERK



Alle Gebiete der Wissenschaft und alle Kiinste
haben bei Ihnen Hort und Heim gefunden.
Wer konnte die Wirkungen ermessen, die von

Ihrem Verlegerhause ausgegangen sind?

Prof. Dr. Josef Zemp, Dekan der Philosophischen
Fakultét der Universitit Zirich, 1921

Am 5. Dezember 1870 fihrt der 24-jdhrige Thurgauer Ueli Hopli mit der Bahn von
Zirich nach Chur, weiter mit der Postkutsche tiber den Spliigenpass nach Chia-
venna und von dort Richtung Mailand."' Am 7. Dezember, am Namenstag des hei-
ligen Ambrosius, des Stadtpatrons, trifft er in der lombardischen Kapitale ein.
Diese Koinzidenz deutet er als gutes Omen. Hoplis Zielobjekt ist die Buchhand-
lung von Theodor Laengner, die er zu iibernehmen beabsichtigt. Tatsdchlich: Be-
reits am 31. Dezember 1870 wird der Kaufvertrag abgeschlossen. Zum Preis von
16000 Lire, von Hopli mit 800 Goldstiicken zu 20 Franken bezahlt, verdussert
Laengner Buchhandlung, Buchbinderei und Buchlager - mitsamt den dazuge-
horenden Gegenstidnden: den «R6hren und Gasapparaten, den Glaskésten, Rega-
len und Tischen». Die Ubergabe des Geschiifts wird auf den 1. Januar 1871 festge-
legt, und auch der neue Firmenname ist bestimmt: «Libreria di Ulrico Hoepli
successore a Teodore Laengner.»?

Hoepli geriet in eine der aufregendsten Epochen der neuen italienischen
Geschichte hinein. Zeichen der Schicksalshaftigkeit hatte er bereits am 20. Sep-
tember 1870 gelesen, als Truppen von Konig Vittorio Emanuele II. fast kampflos
Rom einnahmen. In der Folge wurde der Kirchenstaat dem Konigreich Italien an-
geschlossen. Und nun, kaum hat sich Hoepli in Mailand niedergelassen, wird
Rom am 21. Januar 1871 die neue Hauptstadt Italiens. Mit diesen politischen Kon-
turen fand die «Wiedererstehung» des vereinigten Italiens ihren vorldufigen Ab-
schluss («Risorgimento»). Und diesem jungen Staat will sich Hopli verschreiben.

Wer war dieser Ueli Hopli, der 1870/71 mit der Geschiftsiibernahme in
Mailand seinen Namen italianisierte und zu Ulrico Hoepli wurde? Die populére
zeitgenossische Darstellung von Hoeplis Leben und Werk riickt gewéhnlich den
Verleger in den Mittelpunkt, dringt den Buchhéndler ins zweite Glied und iiber-
geht den Antiquar. Eine solche Betrachtung jedoch ist falsch. Denn bereits ab den
1880er Jahren strahlte das Antiquariat international aus, obwohl es noch keine
glanzvollen Auktionen durchfiihrte. Und selbst ab Mitte der 1920er Jahre, als die
Casa Hoepli dank renommierter Antiquare in die Weltliga der Auktionshiuser
aufstieg, bildete die Personlichkeit des Firmengriinders das Fundament des Er-



folgs. In der Buchhandlung in der Galleria De Cristoforis stand Hoepli von frith
bis spét an seinem Pult, wihrend 64 Jahren, und von dort fiithrte er sein Unter-
nehmen. Die Buchhandlung war Dreh- und Angelpunkt der Casa Hoepli. Bald
konnten sich die Maildnder gar nicht mehr daran erinnern, dass es eine Zeit vor
Hoepli gegeben hatte. Er war die Seele des Unternehmens - die Verkorperung der
Buchhandlung, des Verlags wie des Antiquariats.

Der Umfang von Hoeplis Wirksamkeit wird wohl durch nichts anderes
so eindriicklich belegt wie durch die Zahl der von seinem Haus edierten Werke:
Diese iibersteigt das Vorstellungsvermégen. In den ersten 25 Jahren waren es
1700, in den ersten 50 Jahren 5000, und am Ende seiner Tage zéhlte der 88-Jéhri-
ge 7000 Titel, die in seinem Verlag innerhalb von 64 Jahren erschienen waren.
Doch es sind nicht die nackten Zahlen allein, die beeindrucken. Es ist Hoeplis
Seherblick, der verbliiffte und dem Dottore den Nimbus der Unfehlbarkeit ver-
lieh; das richtige Gespiir fiir den pddagogischen, wissenschaftlichen oder kiinst-
lerischen Wert eines Buches; das Erkennen der gesellschaftspolitischen Bedeu-
tung einer Publikation; das sichere Urteil bei der Sortierung der ihm zugestellten
Manuskripte. Hoepli las alle Texte hochstpersénlich; man stelle sich das bei die-
ser schieren Menge vor! Schliesslich die niichterne Einschitzung der jeweiligen
Marktchancen. Diese Fihigkeit bewahrte ihn vor finanziellen Abenteuern und
Misserfolgen, was nicht bedeutete, dass er nur Biicher ins Verlagsprogramm auf-
nahm, deren Absatz garantiert schien und die sich kalkulieren liessen. Ganz im
Gegenteil: Hoepli war ebenso bereit, auch thematische Nischenprodukte und
Werke in kleiner Auflage herauszugeben, die keinen buchhalterischen Erfolg er-
zielen konnten - weil er deren Wichtigkeit und Bedeutung erkannte. Und schliess-
lich finden sich auch Verlagstitel, die nur erscheinen konnten, weil Hoepli selbst
sie finanzierte: Weil sie Preziosen waren oder zum Kanon gehorten, Kalkulation
hin oder her, fiir ihn eine Ehrensache, sei es als Dienst an Italien oder als Reve-
renz, die er der italienischen Kultur erwies.

Hoepli sei einer der berithmtesten Verleger Italiens und der ganzen
Welt - «par son seul mérite et son travail acharné», urteilte André Dormond, Bi-
bliothekar und Kurator. Gesegnet durch aussergewohnliche Intelligenz und un-
fehlbares Gespiir, «un flair quasi infaillible, un bon sens et un équilibre mental
[--.] Ces brillantes qualités lui permirent de cotoyer les multiples dangers, qui sont
le lot du noble métier d’éditeur, sans tomber dans les embtiches.»®

Die Beschiftigung mit Hoepli kann zu einem gigantischen Unterfan-
gen werden. Wie will man nur schon den Uberblick iiber die Verlagswerke behal-
ten? Wie kann man unter diesen Tausenden das Spezielle erkennen und das
Eigentiimliche von der Masse unterscheiden? Schrecken solche quantitativen Di-
mensionen von der wissenschaftlichen Aufarbeitung ab? Mit welchen geschaftli-
chen Aktivitéten soll man beginnen? Welche Zahlen dokumentieren den unter-



Ulrico Hoepli, um 1885.



nehmerischen Erfolg am trefflichsten? Oder geht es bei Hoepli nicht um nackte
Zahlen, sondern um kulturelle Werte? Wie ist sein glithendes Engagement fiir
Italien zu werten? Als politische Mission, als kulturelle Pioniertat?

Ulrico Hoepli war ein Phdnomen. Denn wie sonst ist zu erklidren, dass
Achille Ratti, Priafekt der Ambrosiana in Mailand - der spétere Papst Pius XI. -,
diesen Thurgauer Protestanten zum Verleger des Vatikans machte? Dass Hoepli,
dieser senkrechte Republikaner, den Zugang zu Umberto I. und Vittorio Emanu-
ele III. fand und Verleger des italienischen Koénigshauses wurde? Dass dieser be-
sonnene Schweizer von feiner Wesensart, der mit Bundesriten und Bundespri-
sidenten befreundet war, 1933 Mussolinis Schriften und Reden herausgab?

Hoepli sah das Buch als Gesamtkunstwerk. Als hervor-
ragender Kenner friiher Drucke arbeitete er an der
Wiederbelebung des guten Buchdrucks. Streng und
niichtern waren seine Gestaltungsprinzipien. Der
Schwiiche der Jahrhundertwende fiir das iiberbordende
Ornament gab er so wenig nach wie den Verlockungen
liebloser, billiger Massenproduktion. In allem setzte
Hoepli die Massstdbe.

Manfred Papst, 1997

Hoepli war eine aussergewohnliche Personlichkeit mit einer selbst fiir
italienische Verhiltnisse singuldren Wirkungskraft. Dies lasst sich mit keinem
anderen Ereignis anschaulicher machen als mit jenem Tag im Jahre 1930, als der
83-Jahrige - in dieser Reihenfolge — vom Konig, vom Papst und vom Duce del Fa-
scismo empfangen wurde. Der Auslandschweizer Hoepli wurde als ein «Italiano
di cuore» bezeichnet, der fiir Italien mehr getan hatte als ein Italiener.* Mailand
schenkte ihm das Ehrenbiirgerrecht. Dieser Stadt galt seine besondere Liebe,
hier fand er 1935 auch seine letzte Ruhestitte. Und doch trug Hoepli zeitlebens
eine Thurgauer Seele in seiner Brust. Die Nachrufe, die 1935 in grosser Zahl er-
schienen - wie konnte es anders sein! -, machten aus Hoepli den bedeutendsten
und urchigsten Schweizer der damaligen Zeit — die ganze Schweiz habe ihren
«Papa Hoepli» verloren.’ Auch zu einem Briickenbauer zwischen der Schweiz und
ihrem siidlichen Nachbarn, zwischen zwei Nationen, die in friedlichen Zeiten
freundschaftlich miteinander verbunden sind, bei speziellen politischen Kon-
stellationen aber auch offene oder verdeckte Aversionen entwickeln, was sogar zu
bewaffneten Auseinandersetzungen fiithren und militdrisch-territoriale Phanta-
sien heraufbeschworen konnte. In Hoeplis Zeit waren die Beziehungen zwischen
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Ulrico Hoepli, Zeichnung um 1920.

der Schweiz und Italien oftmals belastet, die Lage kritisch und im hochsten Gra-
de emotional aufgeladen. Es fanden mehrfach heikle Missionen statt. Angriffs-
lustige Stimmungslagen gab es hiiben wie driiben.

Aussergewohnlich waren die hochsten staatlichen, wissenschaftlichen
und beruflichen Auszeichnungen, die diesen Schweizer in Italien dekorierten
und dessen kometenhaften unternehmerischen Aufstieg sowie dessen gesell-
schaftspolitische Verankerung dokumentieren. Auch die Grossziigigkeit des
Mannes, der sich im Rampenlicht der 6ffentlichen Bithne nicht selbst profilieren
wollte, sondern sein soziales und kulturpolitisches Engagement bescheiden als
Dankbarkeit und Verpflichtung verstand. Aussergewohnlich waren schliesslich
die Unbeirrbarkeit und Hartnickigkeit, mit denen Hoepli an seinen unterneh-
merischen Plidnen und Lebensprojektionen festhielt. Diese Haltung bezeugte der
78-Jahrige in einem Brief an Bundesrat Heinrich Héberlin folgendermassen:

«Inzwischen fahre ich mit ungeschwéchter Passion fort, von friih 5 bis abends %8
an meinem literarischen Webstuhl zu arbeiten, solange es die Vorsehung bestimmt
hat; denn ich finde, dass ein arbeitsreiches Alter mit Kopfeshelle und reinem Gewis-
sen die schinste Epoche des Lebens ist.»®

Dass Ulrico Hoepli im heutigen Bewusstsein der schweizerischen wie der italie-
nischen Offentlichkeit kaum mehr prisent ist, liegt nicht an ihm, seinem Werk
und seinem Wirken. Es liegt am Schicksal der menschlichen Vergénglichkeit.
Man wird vergessen, wenn man die irdische Biihne verlassen hat. Das gilt nicht
nur fiir Politiker, sondern auch fiir Geschiftsleute und mithin fiir Verleger, Buch-



héndler, Antiquare. Und auch fiir Méizene. Denn wer hitte gedacht, dass die
Wechselfille der Geschichte Hoeplis Schweizer Erbe tilgen wiirden - die Stiftung,
die seinen Namen trug? Dass in der felsenfesten Alpenrepublik dieses Werk, das
fiir die Ewigkeit konzipiert war, 90 Jahre nach Hoeplis Tod dem Fatum zum Op-
fer fallen wiirde? Obwohl sich als dessen Garant sogar die Landesregierung ver-
biirgt hatte, sekundiert von den Regierungen der Kantone Thurgau und Ziirich
und vom Prisidenten des Verwaltungsrats der Schweizerischen Kreditanstalt, der
spiteren Credit Suisse Group, Teil der heutigen UBS.

In Italien sind bis heute wichtige «opera hoepliana» erhalten geblieben
und erinnern an deren Schopfer. Die Casa Hoepli, seit 1958 an der Via Hoepli 5
domiziliert und von der fiinften Generation gefiihrt - allerdings nicht in durch-
gehender Linie —, ist bis heute in Mailand eine Institution geblieben: mit der
grossen Buchhandlung, auf halbem Weg zwischen Dom und Scala gelegen, und
mit dem Verlag, der 2020/21 sein 150-Jahr-Jubildum feierte. Das <Manuale dell’ in-
gegnere», 1877 erstmals herausgegeben, liegt 2025 in der 85. Auflage vor. Es um-
fasst sage und schreibe 7104 Seiten. Dieses Standardwerk fiir Ingenieure war der
Beginn einer Reihe von Handbiichern, die fiir den jungen italienischen Staat zur
unverzichtbaren Grundlage der Aus- und Weiterbildung wurden. Solche <Manu-
ali» erschienen bald zu allen erdenklichen Themen und Aspekten der Gesell-
schaft; sie wurden zu Enzyklopddien im Taschenformat: Vorldufer von Wikipe-
dia und von KI-gestiitzten Online-Systemen.

Im zeitgenossischen Umfeld erscheint das Unternehmen, das der jun-
ge Tuttwiler 1870/71 in Mailand griindete, beispielhaft und aussergewohnlich zu-
gleich. Hoepli verkorpert jene europiische Unternehmergeneration der zweiten
Hilfte des 19. Jahrhunderts, die, begiinstigt durch die neuen politischen und
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen des Nationalstaats, von Aufbruch, Dyna-
mik und Pioniergeist beseelt war. Hoepli hatte die Bediirfnisse Italiens in der
umfassenden Modernisierung geortet. Mochten andere diese Entwicklung mit
Eisenbahnen, Strassen, Industrieanlagen und unternehmerischen Taten der un-
terschiedlichsten Art angestossen oder geférdert haben: Hoepli erkannte, dass
solche Initiativen und Griindungen allein nicht ausreichten. Zur Infrastruktur
des neuen Italiens gehorten ebenso Ausbildung und Bildung, im Materiellen wie
im Geistigen, im Handwerklich-Industriellen wie in der Kultur. Und darin sah
Hoepli seine Lebensaufgabe: dass Italien zum modernen Industrieland aufstei-
gen und seine Rolle unter den Kulturnationen spielen konnte. Mit dem Buch
wollte er dazu seinen Beitrag leisten.

Hoepli hatte als Lehrling in Ziirich Anschauungsunterricht genossen.
Damals befand sich die Limmatstadt — mit ihr der Kanton und die ganze Schweiz
- mitten in der grossen Bauperiode, wo dank Alfred Escher (1819-1882) die Infra-
strukturen der Zukunft errichtet wurden: Polytechnikum, Banken und Versiche-
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rungen, Strassen und Bahnen.” Diese Entwicklung verfolgte Hoepli mit eigenen
Augen und erkannte die Bedeutung der Verkehrswege und der Wissenschaft fiir
die Modernisierung eines Staates. Mit der gleichen Zielsicherheit, mit der er sich
fiir die Zukunft Italiens engagierte, entwarf Hoepli seine unternehmerischen Vi-
sionen und Pline — wobei wir ihm eine kurze Phase von «trial and error» gewih-
ren wollen. Danach machte er aus einer verschlafenen und bescheidenen Buch-
handlung und einem verkiimmerten Verlag innert weniger Jahre ein blithendes
Unternehmen von internationalem Rang.

Die in Mailand von den Faschisten angeordneten stidtischen Sanie-
rungsarbeiten, die 1935 zum Abbruch der Galleria De Cristoforis fiihrten, wo er
sein Geschéft grossgezogen und 64 Jahre lang gewirkt hatte, musste Hoepli nicht
mehr miterleben. Auch nicht den Abessinienkrieg der Jahre 1935/36, den das fa-
schistische Italien gegen das Kaiserreich Abessinien unter Haile Selassie ange-
zettelt hatte. Nicht wie im Herbst 1942 und im Sommer 1943 die Biicherlager,
die Druckplatten und das Archiv der Casa Hoepli durch alliierte Bomben voll-
stiandig zerstort wurden, auch wichtige Schriftstiicke, darunter — was besonders
bedauernswert ist - kulturgeschichtliche Dokumente von singuldrem Wert: Ge-
schiftsakten, Folianten mit Zahlen und Vorféllen, Korrespondenzen mit unzih-
ligen Autoren und Geistesgrossen, welche die Entwicklungsgeschichte des mo-
dernen Italiens auf besondere Weise dokumentiert hétten. Ulrico Hoepli war am
24. Januar 1935 gestorben.

e/




Bemerkungen zum Buch / Dank

1997, aus Anlass der 150. Wiederkehr der Geburt von Ulrico Hoepli, fand in Tutt-
wil, seiner Heimatgemeinde, ein grosser Festakt statt - in Anwesenheit des
schweizerischen Aussenministers Bundesrat Flavio Cotti, von eidgenossischen,
kantonalen und lokalen Politikerinnen und Politikern aus dem Kanton Thurgau
und der Ostschweiz, der Familie Hoepli aus Mailand, von Vertretern der Wissen-
schaft, Wirtschaft und Kultur. An diesem Anlass wurde ein Sammelband vorge-
stellt, der Beitridge von 26 Autoren enthilt: Joseph Jung (Hrsg.): «... am literari-
schen Webstuhl ...» Ulrico Hoepli 1847-1935. Buchhéndler, Verleger, Antiquar,
Mizen» (Verlag Neue Ziircher Zeitung). Thematisch ist das reich bebilderte und
bibliophil gestaltete Werk auf die Person Ulrico Hoepli, die Casa Hoepli sowie auf
das «Buch» als weites kulturgeschichtliches Feld ausgerichtet. Was Hoeplis Bio-
graphie betrifft, die ich zu meinem Thema machte, kamen Aspekte zur Darstel-
lung, die sich massgeblich auf Dokumente der Familie Hoepli in Mailand, der
Ulrico Hoepli-Stiftung in Ziirich, auf Oral History und auf zeitgendossische Publi-
kationen stiitzten.

In den vergangenen drei Jahrzehnten habe ich zum Thema «Hoepli» wei-
ter recherchiert. Dabei konnten Dokumente erschlossen werden, die 1997 nicht
bekannt waren oder aufgrund der damaligen Buchkonzeption ausserhalb der Be-
trachtung lagen. In meine Forschungen flossen auch neuere Publikationen zum
kulturpolitischen Kontext ein. Auf dieser erweiterten Quellen- und Literatur-
grundlage ging ich an den Ausbau und die Neufassung meines Beitrags von 1997.
Einzelne Kapitel habe ich - neben sprachlich-stilistischen Bearbeitungen — punk-
tuell ergidnzt. Andere habe ich grundlegend neu konzipiert und formuliert. Dazu
habe ich thematische Aspekte aufgearbeitet, die 1997 nicht im Raum standen.

Schliesslich ist dieses Buch entstanden, das auf vielfiltige Unterstiit-
zung zihlen konnte. Ich danke herzlich:

- Der Familie Hoepli aus Mailand fiir stetes Wohlwollen. Mit ihr pflege
ich tiber 1997 hinaus bis heute freundlichen Kontakt, namentlich mit
Barbara Hoepli, Delegierte des Verwaltungsrats.

- Martin Cordes fiir Recherchen und Transkriptionen (deutscher Schrift-
stiicke). Eine besondere Herausforderung bildete die Transkription der
Copialettere von 1932/33, mit der Ulrico Hoepli Aspekte der Heraus-
gabe der «Scritti e discorsi» von Benito Mussolini dokumentierte. Ich
danke Michele Merzaghi, Direktor des Staatsarchivs des Kantons Tes-
sin, fiir sein Verstindnis und seine Hilfestellung. Besonders bin ich
Dr. phil. Danila Scalmazzi verbunden. Ihre akribische Arbeit hat dazu
gefiihrt, dass das Dokument entschliisselt werden konnte; auch ihre
weiterfithrenden Hinweise waren wertvoll. Dr. phil. Rolf Soland (7) stell-
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te mir relevante Stellen aus den Tagebiichern von Bundesrat Heinrich
Hiéberlin zur Verfiigung.

- Den Staatsarchiven der Kantone Thurgau (André Salathé, ehem. Staats-
archivar; Kim De Solda, Bestandsvermittlung) und Ziirich (Dr. phil. Beat
Gnadinger, Staatsarchivar; Dr. phil. Daniela Saxer, Bereich Zugang und
Vermittlung), der Kantonsbibliothek des Kantons Thurgau (Bernhard
Bertelmann), der Zentralbibliothek Ziirich (Dr. phil. Priska Bucher, Di-
rektorin; Dr. phil. Stefan Wiederkehr, Chefbibliothekar; Roger Sutter,
Gruppenleiter Digitalisierungszentrum) und der Biblioteca Ambrosia-
na (Marta Zanoni) fiir zuvorkommende Dienstleistungen.

- Dr. Heribert Tenschert und dem Antiquariat Bibermiihle AG fiir zuvor-
kommende Dienstleistungen.

-~ Edgar Haberthiir, der 1997 bereits den Sammelband lektorierte und
auch dieses Buch sorgfiltig und gewissenhaft priifte; PD Dr. Jiirg von
Ins fiir die kritische Lektiire und fiir fruchtbare Gespriche; Ida M. Wal-
tenspiihl, meiner Assistentin bei der Ulrico Hoepli-Stiftung in den Jah-
ren 2012 bis 2021, fiir unermiidliches und exzellentes Engagement.

- Stefanie Camenzind, Walter G. Finkbohner, Dr. phil. Matthias Freh-
ner, Hansrudolf Frey, Salvatore Guido, Philip Hess, P. Justinus (Kloster
Einsiedeln) und Hans-Peter Thiir fiir Rat und Tat ganz unterschiedli-
cher Art.

> Dem Verein fiir wirtschaftshistorische Studien, namentlich dem Prési-
denten Professor Dr. Lukas Gschwend und den Damen und Herren des
Vorstands, fiir die verdiente Aufnahme Ulrico Hoeplis in die Reihe der
Pioniere; dem Geschiiftsfiihrer Clemens Fissler und der wissenschaftli-
chen Mitarbeiterin Susanna Ruf fiir die kompetente Betreuung des Ma-
nuskripts, der Bilder und des Layouts, fiir kluge Anregungen und das
Verstidndnis fiir Besonderheiten, die mit diesem Band iiber einen «gros-
sen» Auslandschweizer verbunden sind, sowie schliesslich fiir die sehr
angenehme Zusammenarbeit.

Von 1991 bis 2021 war ich Geschiftsfiihrer der Ulrico Hoepli-Stiftung. Wahrend
26 Jahren, von 1992 bis 2018, war Bundesrat Flavio Cotti — als Nachfolger von Bun-
desrat Dr. Nello Celio - deren Prisident. Seine Personlichkeit und die Art und Wei-
se, wie er die spezifische Tessiner Mentalitéit eingebracht hat, haben die Stiftung,
meine Arbeit und mich personlich gepragt. Flavio Cotti war ein Briickenbauer zwi-
schen den deutschsprachigen und den lateinischen Kulturen. Thm sei dieses Buch
in memoriam gewidmet.

Joseph Jung, im Herbst 2025

Autor und Verlag danken dem Kanton Thurgau und der Ulrico Hoepli-Stiftung (1)
fiir die finanziellen Beitrige, welche die Herausgabe dieses Buchs ermoglichten.
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Ulrico Hoepli (2026)

Die Reihe wird fortgesetzt.
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Bundesrat Flavio Cotti, Tuttwil 1997
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