«In diesem Band werden die Geschichte und die zivilisatorische Bedeutung
der oftmals zu Unrecht als langweilig wahrgenommenen Versicherungs-
branche umfassend, informativ, ja spannend und unterhaltsam darge-
stellt. Das Werk, das journalistische und wissenschaftliche Beitrédge ver-
sammelt, zeigt, welche unternehmerische Kraft in der Versicherungsidee
steckt. Der Sammelband hat das Potential eines Standardwerks zu diesem
Thema.»

«Warum wurden grosse Versicherungen in der Schweiz eher spét gegriin-
det? Warum waren sie dann umso erfolgreicher? Wie entwickelten sie sich
zu einer Sdule der Schweizer Wirtschaft und trugen zur gesellschaftlichen
Kohdsion bei? Welche Personlichkeiten verhalfen zu diesem Aufstieg?
Dieses Buch liefert in kurzweiligen Texten klare Antworten auf diese Fragen.»

ISBN: 978-3-909059-89-8
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Am 14. Dezember 1900 versammelten sich die Vertreter von 21 der wichtigsten Versiche-
rungsgesellschaften des Landes am «Kilometer Null» in Olten. Im Sitzungssaal des Verwal-
tungsrates der Schweizerischen Centralbahngesellschaft beschlossen sie die Griindung
des «Verbands concessionierter schweizerischer Versicherungs-Gesellschaften».



Basler Lebens-Versicherungs-Gesellschaft

Basler Riickversicherungs-Gesellschaft

Basler Transport-Versicherungs-Gesellschaft

Basler Versicherungs-Gesellschaft gegen Feuerschaden
Eidgendssische Transport-Versicherungs-Gesellschaft
Helvetia, Allgemeine Versicherungs-Gesellschaft
Helvetia, Schweizerische Feuerversicherungs-Gesellschaft
La Genevoise, compagnie d’assurances sur la vie

La Suisse, société d’assurances sur la vie

Neuchateloise, Schweizerische Transport-Versicherungs-Gesellschaft
Prudentia, Actien-Gesellschaft fiir Riick- und Mitversicherung
Schweiz, Allgemeine Versicherungs-Actien-Gesellschaft
Schweizerische Gewerbe-Unfallkasse

Schweizerische Lebensversicherungs- und Rentenanstalt
Schweizerische Mobiliar-Versicherungs-Gesellschaft
Schweizerische National-Versicherungs-Gesellschaft
Schweizerische Riickversicherungs-Gesellschaft
Schweizerische Sterbe- & Alterskasse

Schweizerische Unfallversicherungs-Actiengesellschaft
Union Suisse, compagnie générale d’assurances

Ziirich, Aligemeine Unfall- und Haftpflicht-Versicherungs-
Aktiengesellschaft

Vorhergehende Seiten: Die Logos der Griindunsmitglieder des SVV, linke Seite (von oben): Basler Feuer (Bildquelle:
Baloise Holding AG), Eidg. Transport (Axa Versicherungen AG), Mobiliar (Schweizerische Mobiliar Genossenschaft),
National (Helvetia Holding AG), La Genevoise (Archiv Ziirich Versicherungen), Neuchateloise (Axa Versicherungen AG),
Helvetia (Helvetia Holding AG); rechte Seite (von oben): Prudentia (Swiss Re Historical Archives: 10.115 734), Renten-
anstalt (Swiss Life AG), Schweizer Riick (Swiss Re Historical Archives: PH-000-744 / 10.123 161.03), Schweiz (Swiss Re
Historical Archives: 10.109 228), Winterthur (Axa Versicherungen AG), Ziirich (Archiv Ziirich Versicherungen).
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Im Namen des Bundesrats
gratuliere ich dem SVV
zum runden Geburtstag.

1861 zerstorte ein Feuer zwei Drittel der Stadt Glarus. Der «Brand von Glarus» war
ein Ereignis, das fiir die Entwicklung der damals jungen schweizerischen Versiche-
rungswirtschaft einschneidend war. 164 Jahre spiter, am 28. Mai 2025, machte ein
Bergsturz das Dorf Blatten im Lotschental dem Erdboden gleich. In beiden Féllen
haben unzihlige Menschen auf einen Schlag ihr ganzes Hab und Gut verloren und
sind die Schiden enorm. Glarus und Blatten sind nur zwei von zahlreichen (Gross-)
Ereignissen, die zeigen, wie elementar das Versicherungswesen fiir unsere Gesell-
schaft und unsere Volkswirtschaft ist.

Versicherungen helfen uns, Risiken abzusichern und damit ein berechenba-
reres Leben zu fithren. Uns Schweizern wird zuweilen nachgesagt, wir seien (zu)
vorsichtig und neigten daher zur Uberversicherung. Andererseits gibt es auch
Stimmen, wonach wir fiir potentiell teure Risiken wie etwa Erdbeben eher unter-
versichert seien. Das Beispiel Erdbeben illustriert in typischer Weise das Versiche-
rungsdilemma, vor dem wir als Individuen und auch als Gesellschaft stehen.
Braucht es eine staatliche Versicherungslosung fiir ein Ereignis mit riesigem Scha-
denspotential, aber sehr geringer Eintretenswahrscheinlichkeit? Oder kénnen wir
das dem Markt und der Selbstverantwortung iiberlassen — mit dem Risiko, dass
am Ende vielleicht auch der Staat fiir einen Teil der Schiden aufkommen muss?

In diesem Spannungsfeld bewegt sich auch der Schweizerische Versiche-
rungsverband. Vor 125 Jahren als Reaktion auf die zunehmende staatliche Regu-
lierung gegriindet, navigiert er bis heute in einem vielfiltigen Geschéftsfeld mit
unterschiedlichen gesetzlichen Auflagen. Und er vertritt die Interessen einer wert-
schopfungsstarken und - weit tiber die Landesgrenzen hinaus - sehr erfolgreichen
Branche mit zehntausenden gut ausgebildeten und qualifizierten Mitarbeitenden.

Im Namen des Bundesrats gratuliere ich dem SVV zum runden Geburtstag
und wiinsche ihm sowie der ganzen Branche eine ebenso erfolgreiche Zukunft.

Karin Keller-Sutter, Bundesprdsidentin

7 | Zum Geleit



Das Versicherungswesen ist eine fundamentale sozio-
okonomische und zivilisatorische Errungenschaft,
welche aus einem liberalen Selbstverstdndnis erwdchst
und die Freiheit von Individuen und Kérperschaften in
entwickelten Staatswesen erst erméglicht.

Als Claudia Wirz gegen Ende 2023 den Vorstand des Vereins fiir wirtschaftshisto-
rische Studien dariiber informierte, der Schweizerische Versicherungsverband pla-
ne fiir 2025 die Publikation einer Jubildumsschrift, bestand umgehend Einhellig-
keit dariiber, dass man dieses Projekt gerne realisieren mochte. Zum einen verfiigt
der Verein tiber viel Erfahrung und Fachwissen, wie wirtschafts- und insbesonde-
re unternehmenshistorische Publikationen qualitativ hochwertig und attraktiv zu
gestalten sind, sodass sie ein breites Publikum ansprechen. Zum anderen erschien
eine grossere Schrift zu Bedeutung und Entwicklung des Versicherungswesens als
besonders interessant und passend mit Blick auf Zweck und Tradition des Vereins.
Seit seiner Griindung fiihlt sich der Verein fiir wirtschaftshistorische Studien ei-
nem liberalen Grundverstindnis von Wirtschaft, Gesellschaft und Politik verbun-
den. Nur auf dieser Basis kann die Geschichte von pionierhaften Frauen und Mén-
nern der Wirtschaft und Technik in der Schweiz verstanden und vermittelt werden.

Das Versicherungswesen ist eine fundamentale sozio6konomische und zivi-
lisatorische Errungenschaft, welche aus einem liberalen Selbstverstindnis er-
wichst und die Freiheit von Individuen und Korperschaften in entwickelten Staats-
wesen erst ermoglicht. Die Forschung zeigt, dass Menschen ab einem gewissen
Wohlstand zunehmend sensibel auf Risiken reagieren. Investitionsbereitschaft
und Unternehmergeist erlahmen, wenn die Wahrscheinlichkeit von Verlusten an-
steigt. So erstaunt es nicht, dass bereits im Alten Rom ein ausgekliigeltes Versiche-
rungsrecht existierte, ohne das die wirtschaftlich rege und kulturell fruchtbare
Handelstitigkeit in diesem riesigen Imperium rund um das Mittelmeer sich nie
hitte etablieren konnen.

Das menschliche Leben ist in seinem Verlauf oft schwer berechenbar. Je kom-
plexer und weitrdumiger die sozialen Interaktionen, umso grosser sind die Risi-

125 JahreSVV | 8



ken, dass Schadenfille eintreffen. Je aufwendiger die Infrastrukturen, umso héher
das Schadenpotential; je hoher der Lebensstandard und je anspruchsvoller die Be-
rufsprofile, umso einschneidender die Folgen von Krankheit und Erwerbsunfihig-
keit. Ohne Versicherungen drohen bald Verluste, welche die Existenz gefihrden
konnen. Daraus ergeben sich neben Sorgen und Angsten auch Abhéngigkeiten,
welche mit einem liberalen Selbstverstindnis nicht kompatibel sind. So steht ein
wettbewerbsfihiges und kundenorientiertes Versicherungswesen ganz wesentlich
fiir Freiheit, Selbstverantwortung, Solidaritit und Unternehmertum. Von den
Schweizer Versicherungen gingen immer wieder Pionierleistungen und Wert-
schopfungen aus, welche Gesellschaft, Wirtschaft und Staat nachhaltig dienten,
die Lebensqualitit der Menschen steigerten und auch kiinftig zum Wohl des Lan-
des beitragen werden. Der Verein fiir wirtschaftshistorische Studien hélt aus die-
sen Griinden die vorliegende Publikation zur Versicherungswirtschaft fiir essenti-
ell und ist davon iiberzeugt, dass sie weit {iber den Kreis der Vereinsmitglieder und
der Versicherungswirtschaft hinaus auf grosses Interesse stossen wird.

Claudia Wirz gebiihrt der besondere Dank fiir die engagierte und kompeten-
te Projektleitung seitens des Vereins fiir wirtschaftshistorische Studien. Dem
Schweizerischen Versicherungsverband danken wir fiir das gewéhrte Vertrauen.
Der geschitzten Leserschaft wiinschen wir grossen Erkenntnisgewinn und viel
Freude bei der Lektiire.

Im Mairz 2025

Prof. Dr. Lukas Gschwend
Prisident des Vereins fiir wirtschaftshistorische Studien
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Bescheidene Anfinge des heute zweitgrossten Riickversicherers der Welt.
Zwei Rdume im ersten Stock des Hauses Zum Schwarzmurer an

der Schoffelgasse 1 in Ziirich (Bildmitte) dienten der Schweizerischen
Riickversicherungsanstalt (heute: Swiss Re) 1863 als erste

Biirordume. Doch nach nur einem Jahr wurden die Riumlichkeiten

zu eng. Foto um 1900.
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| Im Haus Auberjonois an der Place du Faucon (heute: Place Benjamin Constant)
nahm die Vaudoise als «Assurance mutuelle des entrepreneurs et
industriels du canton de Vaud contre les accidents» 1895 ihre Geschéftstitigkeit
auf. 1930 konnte die Vaudoise an derselben Stelle einen reprisentativen
und bis heute bestehenden Geschiftsbau einweihen. Undatierte Fotografie.

| Die Schweizerische Unfallversicherungs-Actiengesellschaft (Winterthur, heute:
Axa) tibernahm 1884 das Geb#dude der Schweizerischen Lloyd
Transport-Versicherungs-Gesellschaft nach deren Konkurs. Der 1876-1879 von
Ernst Jung errichtete Bau an der Lindenstrasse 10 wurde 1901 um ein
Attikageschoss erweitert. Seit 1931 befindet sich darin das Bezirksgericht
Winterthur. Foto um 1880.

ey
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a| Der historistische Hauptsitz der Ziirich von Julius Gottfried Kunkler
war bei seiner Vollendung im Jahr 1901 das erste Gebaude am
Mythenquai. Er bildete den stidlichen Abschluss des
Alfred-Escher-Platzes, der den damaligen Bahnhof Enge mit dem See
verband und wo heute der Hauptsitz der Swiss Life steht. Seine
Nordfassade ist deshalb entsprechend aufwendig gestaltet. Ebenfalls
ihrer urspriinglichen Bestimmung entsprechen die Balkone im
Obergeschoss. Denn das Gebiude diente damals nicht nur als
Geschiéftshaus fiir die rund 90 Mitarbeiter, sondern auch als reprisentati-
ves Wohnhaus. Heute finden sich im mehrfach erweiterten Quai Zurich
Campus rund 1500 Arbeitsplitze. Zeitgenossische Zeichnung.

bl Nicht wie ein stidtischer Palast, aber durchaus mit reprisentativem
Eingang prasentiert sich das um die Jahrhundertwende erbaute
Haus an der Bernstrasse 1 in Ziziwil, das zwischen 1920 und 1979 Sitz der
«Emmentalischen-Mobiliar-Versicherung» war. Heute befindet sich darin
die Gemeindeverwaltung, wihrend die Emmental Versicherung seit 1979
in Konolfingen anséssig ist. Foto um 1970.
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| Ein Zeichen der Vers6hnung und Vielfalt im schweizerischen Bundesstaat.
1908 entschieden die Bundsbehorden, die neu zu griindende
Schweizerische Unfallversicherungsanstalt (Suva) in Luzern anzusiedeln
und mit ihr auch das neue Versicherungsgericht. Das monumentale
Siegerprojekt «Wahrzeichen», 1915 fertiggestellt, betont den Anspruch
Luzerns als «Versicherungshauptstadt» der Schweiz. Im obersten

Stock des massiven Turms tagt bis heute der 40-kopfige Verwaltungsrat
der Suva (heute Suva-Rat). Die Postkarte aus den 1910er Jahren zeigt

das neue Suva-Gebdude mit der Kuppel-Statue, die allegorisch Unfall und
Ungliick in Solidaritét tragt.

Auf dem ehemaligen Alfred-Escher-Platz in Ziirich Enge erbauten die
Gebriider Otto und Werner Pfister zwischen 1937 und 1940 einen
monumentalen Hauptsitz fiir die Rentenanstalt (heute: Swiss Life). Der
damals moderne Stahlbeton-Skelettbau stiess wegen seiner zeitgeméssen
Funktionalitit und der raffinierten Lichtfiihrung auf grossen Anklang in der
Bevolkerung. Postkarte aus der Zeit der Eroffnung.
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| Infolge ihres Wachstums erstellte die Schweizerische Lebensversicherung Patria
zwischen 1954 und 1956 an der St. Alban-Anlage in Basel ihren neuen Hauptsitz. Das
markante 45-Meter-Hochhaus des Architekturbiiros Suter & Suter gilt in seiner
niichternen Prisenz bis heute als wegweisend. Und so bildete es auch bei der neusten
Erweiterung der inzwischen in der Helvetia aufgegangenen Versicherung ein
zentrales Element.

Wie Versicherungen ein Abbild der Gesellschaft sind, spiegeln die unterschiedlich
angeordneten Fensterflichen von Herzog &de Meuron am Helvetia Hauptsitz

in St. Gallen die Umgebung in ihrer ganzen Vielfalt. Das Bild von Damian Poffet zeigt
zwei von vier Erweiterungsgebduden, die zwischen 2002 und 2017 um den
kreuzférmigen Hauptbau aus den 1970er Jahren realisiert wurden.
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Die Versicherung als Schutzengel fiir Frau und Familie nach einem Unfall.
Bereits 1880 macht die Ziirich auch in franzosischer Sprache Werbung,
namentlich fiir die Einzel- und Kollektivversicherung, die Reiseversicherung
zu Land und zu Wasser sowie Haftpflichtversicherung. Wiahrend sich

dieses Werbebild an die vornehme Gesellschaft wendet, spricht die Werbung
zehn Jahre spéter (s. Umschlagsbild) die Arbeiterschaft an.
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a| In einen geradezu heilsgeschichtlichen Kontext setzte der Nebelspalter den Versicherungsschutz,
als er am 3. Februar 1912 die Kranken- und Unfallversicherung als Teil der Zehn Gebote
darstellte. Im Jahr 1900 lehnte das Stimmvolk das vom spéteren FDP-Bundesrat Ludwig Forrer
(Bildmitte) ausgearbeitete Kranken- und Unfallversicherungsgesetz, die Lex Forrer, mit
einem wuchtigen Mehr ab. Zwolf Jahre spater wurde eine stark reduzierte Vorlage angenommen,
wobei weitere Liberale wie Stinderat Paul Emil Usteri (links) und Nationalrat Johann Daniel
Hirter (rechts) zu den prigenden Figuren gehorten. Die Karikatur bezieht sich auf das
zweite Buch Mose und den Kampf Israels gegen Amalek, in welchem die Israeliten die Oberhand
behielten, solange Mose seine Hand erhoben hielt. Als ihm die Hénde schwer wurden,
holten seine Begleiter einen Stein, auf dem er sich setzen konnte, und stiitzten seine Hénde.

bl Weniger idealistisch, sondern ganz praktisch, sprich finanziell, beurteilte es die Gegenseite.
Mit der Einfithrung der staatlichen Unfallversicherung miissten auch Westschweizer
Weinbauern direkt oder indirekt bezahlen, wihrend im Gegenzug ein hochbezahlter Beamter
kein Geld ausbezahlt, sondern auf den Versicherungspalast in Luzern verweist, wo die
Biirokraten den frithen Feierabend geniessen.

125Jahre SVV | 14
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et neue eingendfie Glontéiagen.

N

Dies Gefahrt voll Ruf und RNoft

Jft die Bundes- ShHnedienpoft,

Die von Bremfern wohl geleifef,
Statt nad) vorn, nad viikwirts gleifet.
Aie wird fie ihr Jiel erreidjen.
Greifet fefber in die Speidjen!

Faffet an! Das Jiel ritdit nak

Durd) ein faufendfalfig Ja!

| Nach dem Zweiten Weltkrieg wird der Schweizer Sozialstaat als Schneckenpost
karikiert, der von Biirgerlichen geleitet und dabei vor allem ausgebremst

wird. Der Aufruf ist klar: mit einem «tausendfiltigen Ja» bei der Abstimmung zur
Einfithrung einer AHV 1948 kann und muss das Volk das Steuer selbst in

die Hand nehmen.

Ein legendires Plakat zur einer legendéren Abstimmung. Der Kiinstler Hans Erni
kommt ohne Worte zurecht und bricht das 58 Seiten lange Gesetz auf die
entscheidende Grundfrage der Solidaritit zwischen den Generationen herunter.
Dem Aufruf nach einem klaren Ja, wie es auch auf dem franzosischen Plakat
erscheint, folgte das Stimmvolk am 6. Juli 1947: Bei einer Stimmbeteiligung von
fast 80 Prozent wurde die AHV mit 80 Prozent Ja-Stimmen eingefiihrt.
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Die Schweizer Riick

| Fachkrifte braucht die Versicherungsbranche! In ihrer
Imagebroschiire von 1983 wirbt die Schweizer

Riick (heute: Swiss Re) um Versicherungsfachleute,
Kaufleute, Sekretdrinnen, Hochschulabsolventen,
EDV-Spezialisten oder auch Hilfskrifte.

Stimmungsmache gegen das geplante Krankenversiche-
rungsgesetz (KVG) im Vorfeld der Abstimmung vom

6. Dezember 1987. Da der verfassungsméssige Auftrag

zur Einfithrung einer Mutterschaftsversicherung noch 1984
abgelehnt worden war, wurde diese in die Uberarbeitung
des KVG integriert, womit das Fuder freilich tiberladen
wurde. Die Gegnerschaft fokussierte sich auf die
Mutterschaftsversicherung, die den Gutverdienenden
hohere Beziige zugestanden hitte, und brachte die Vorlage
mit einer Dreiviertel-Mehrheit zu Fall.
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Reiner Eichenberger, Prof. Dr., Professor fiir
Wirtschafts- und Finanzpolitik an der Universi-
tat Fribourg sowie Mitbegriinder und For-
schungsdirektor von CREMA - Center of Re-
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Redaktion der «Weltwoche».

Urs Hafner, Dr. phil., freischaffender Historiker
und Journalist in Bern. 2023 hat er die Biogra-
phie des Ziircher Radikaldemokraten Karl Biir-
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vorgelegt (Donnis Erdscheibe, Chronos, 2025).

Melanie Héiner-Miiller, Dr. oec., leitet den Be-
reich Sozialpolitik und ist Bildungsverantwortli-
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schaftskolumnen in der NZZ am Sonntag.

Alexandra Janssen, Dr. oec., Okonomin und
Unternehmerin. Sie leitet die Vermogensver-
waltung innerhalb der ECOFIN-Gruppe. Zudem
ist sie Dozentin fiir Financial Economics an
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Janssen ist Vorstandsmitglied des Vereins fiir
wirtschafthistorische Studien.

125 Jahre SVV | 180



Beat Kappeler, Dr. h.c., Okonom und Buchautor,
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fessor fiir Geschichte der Neuzeit und Wirt-
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